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DAS CARACTERISTICAS ENCONTRADAS NAS PRODUCOES CIENTIFICAS
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RESUMO

O presente estudo objetivou identificar quais as caracteristicas das publicacdes académicas
disponiveis nas bases de dados Spell e SCIELO, acerca dos custos na producéo leiteira. Quanto
a metodologia, a pesquisa se caracteriza como qualitativa, descritiva, exploratoria,
bibliogréafica e bibliométrica. A pesquisa bibliométrica foi realizada nas bases de dados Spell
e SciELO, filtrando artigos cientificos em portugués, e gerou uma amostra de 54 artigos. Os
principais achados da pesquisa foram: a maioria dos autores publicaram somente 1 artigo
sobre o tema; a UFLA foi a IES com o maior nimero de publicacdes; a Revista Brasileira de
Zootecnia foi o periodico com maior destaque; os tipos de abordagens metodolédgicas foram
bem distribuidos e foram dois objetos de pesquisa em especial que estiveram frequentemente
presentes nos artigos analisados. Assim, pode-se concluir que sdo poucos 0s estudos
encontrados acerca do tema, considerando a relevancia do assunto para empresarios rurais
pesquisadores, em ambito regional e nacional, 0 que demanda novos estudos.
Palavras-chave: Gestdo de custos. Producéo leiteira. Custos de producéo. Bibliometria.

ABSTRACT

The present study aimed to identify the characteristics of academic publications available in
the Spell and SciELO databases about the costs of dairy production. Regarding the
methodology, the research is characterized as qualitative, descriptive, exploratory,
bibliographic and bibliometric. The bibliometric research was performed in the Spell and
SciELO databases, filtering scientific articles in Portuguese, and generated a sample of 54
articles. The main findings of the research were: most authors published only 1 article on the
subject; UFLA was the HEI with the largest number of publications; The Brazilian Journal of
Animal Science was the most prominent journal;, The types of methodological approaches
were well distributed and were two objects of research that were frequently present in the
analyzed articles. Thus, it can be concluded that there are few studies found on the subject,
considering the relevance of the subject for rural entrepreneurs and researchers at the regional
and national levels, which requires further studies.
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1 INTRODUCAO

Na economia moderna, € de extrema importancia em qualquer tipo de empresa o
controle patrimonial e financeiro referente a atividade exercida, em especial relacionado as
receitas e gastos decorrentes da mesma. Conforme destaca Santos (2005), por conta da
globalizagdo da economia, a maioria das empresas enfrenta dificuldades em ajustar e
readequar 0s custos e precos da sua estrutura, porém as empresas que ndo se adaptarem as
transformacdes constantes terdo maior dificuldade em se manter competitivas no mercado
atual. Para atender esse objetivo intensifica-se a busca por informagbes geradas pela
contabilidade, em especial a de custos, que serve de alicerce para a gestdo empresarial.

Nos ramos do agronegocio ndo poderia ser diferente, haja vista que existe uma
crescente demanda de inovacdo e qualidade sobre os produtos agropecuarios, por parte do
mercado consumidor. Logo, essa demanda revela a necessidade de uma gestdo eficaz, quanto
ao “planejamento estratégico da producgdo, a sua logistica e distribuicdo, a qualidade, ao
desenvolvimento de novos produtos, entre outros” (ZUIN; QUEIROZ, 2006, p. 4). Ou seja,
uma gestdo capaz de inovar e de avaliar os dados extraidos a partir dos registros da atividade,
transforméa-los em informacdes relevantes e utiliza-las na tomada de decisao.

No contexto mundial a atividade leiteira representa um importante ramo do
agronegocio brasileiro, sendo que de 2000 a 2015, representou um aumento na producéo
correspondente a 72,3%, conforme a analise realizada por Zoccal (2017) a partir de dados
extraidos da Faostat. Seguindo da mesma apreciacdo é possivel destacar que o Brasil se
classificou como o quarto maior produtor de leite em 2015, o que justifica a relevancia do
presente estudo.

Com a manchete “No Brasil, desenvolvimento da pecuaria leiteira depende mais de
gestdo do que de novas tecnologias”, a noticia disponibilizada no site da Embrapa em janeiro
de 2016, indica que o desenvolvimento dos processos tecnoldgicos no setor obteve grandes
avancos, porém ndo foi acompanhado por avangos nas préaticas de gestdo das propriedades, o
que seria o fator determinante para atingir o sucesso na atividade. A gestéo exige dedicacéo,
pois precisa ser praticada diariamente, de forma organizada, realizando a coleta de dados,
analise, planejamento e execucdo das medidas melhorativas. Esse processo € essencial para se
alcangar uma produgéo eficiente, isto €, produzir mais volume com menos recursos, 0 que

aumenta a rentabilidade do negdcio.
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Para se conseguir desempenhar a funcdo de gestor do setor leiteiro de forma eficaz,
inicialmente é necessario obter o maior nivel de conhecimento possivel relacionado a
atividade produtiva em questdo, uma vez que envolve uma série de complexidades a serem
consideradas. A partir disso se formula a pergunta problema do presente artigo: Quais as
caracteristicas das publicacGes académicas disponiveis nas bases de dados Spell e SciELO,
acerca dos custos na producdo leiteira? Marion e Segatti (2005), relatam quem existe uma
limitacdo da producdo literaria acerca da administracéo rural, de forma geral, o que dificulta a
busca de informac6es por parte dos produtores, assim como estudantes e professores.

E é nesse ponto que se justifica o objetivo da realizacdo desse estudo, que visa
identificar quais as caracteristicas das publicacdes académicas disponiveis nas bases de dados
Spell e SciELO, acerca dos custos na producao leiteira. Essa identificacdo sera feita por meio
de uma pesquisa bibliométrica, utilizando como fonte de pesquisa as bases de dados Spell e
SciELO, filtrando somente artigos em portugués. A pesquisa contribui para conhecer a
producéo académica existente e a necessidade de novos estudos relacionados para auxiliar 0s
usuarios de tais estudos.

Dessa forma, o presente estudo é composto por cinco secdes. A primeira secdo € a
introducdo, onde sdo apresentados o objetivo e a pergunta problema. A segunda se¢éo trata do
referencial tedrico que aborda conceitos acerca da gestdo de custos na producdo leiteira. A
terceira secdo apresenta a metodologia utilizada para a coleta e anélise dos dados. A secdo
quatro abrange a analise dos resultados do estudo bibliométrico. Por fim, a quinta secédo

apresenta as consideracdes finais e recomendacdes de futuros estudos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este estudo tem por objetivo identificar quais as caracteristicas das publicacdes
académicas disponiveis nas bases de dados Spell e SciELO, acerca dos custos na producéo
leiteira. Para atender esse objetivo e facilitar a compreensdo de sua relevancia, o referencial

tedrico aborda agronegdcio, contabilidade de custos e gestdo de custos na producao leiteira.

2.1 AGRONEGOCIO

O agronegdcio pode ser compreendido como o conjunto de atos da producéo agricola,

necessarios para que seja possivel transformar a matéria-prima advinda da agropecuaria em
uceff.edu.br
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produtos, processo que envolve tanto a producdo dos suprimentos agricolas, quanto o
armazenamento, processamento e distribuicdo. Trata-se do agrupamento de atos que tém por
resultado produtos agropecudrios, iniciando pelos insumos e passando por todas as etapas até
que seja possivel comercializa-los. (ARRUDA; SANTOS, 2017).

A importancia do setor para a economia do pais despertou o interesse e atencdo de
governantes, pesquisadores e profissionais envolvidos com o setor, haja vista que o
agronegocio possui algumas especificidades em torno da producdo animal e vegetal. A
sazonalidade, por exemplo, que se refere aos periodos de cultivo, de safra e entressafra,
acarretando em oscilacdes de quantidade de produgdo e consequentemente de precos,
obedecendo a lei de mercado, lei da oferta e da demanda. A perecibilidade é outro fator
especifico do ramo, uma vez que os produtos a partir da colheita ou do abate, estdo sujeitos ao
efeito natural de deterioracdo, tendo prazos para consumo de horas, semanas ou Mmeses,
dependendo do produto. Essas particularidades do agronegdcio exigem investimentos quanto
a industrializacdo, processamento e estocagem, objetivando aumentar seu prazo de validade
para consumo e abastecer o comércio em maiores prazos. (FRANCISCO, et al., 2015).

Essa preocupacdo por parte do governo se da devido ao fato de o agronegdcio
representar mais de um terco do PIB (Produto Interno Bruto) nacional, sendo o setor que mais
contribui para o equilibrio das contas externas, garantindo a estabilidade externa do pais.
(MENDES; PADILHA JUNIOR, 2007).

O Brasil é o pais com maior potencial para aumentar a producdo e exportacdo de
produtos do agronegocio. Além disso, 0 agronegécio envolve ndo apenas a producdo em si,
mas toda uma cadeia econOmica, desde a aquisicdo de insumos e equipamentos,
industrializacdo, processamento, transporte, armazenamento e distribuicdo para a
comercializa¢do. Devido a toda essa abrangéncia o agronegocio se torna o maior negécio da
economia brasileira. (MENDES; PADILHA JUNIOR, 2007).

Francisco et al. (2015) explanam que o sucesso da atividade agropecuéria do Brasil
justifica-se pelos 338 milhdes de hectares de terras agricultaveis, pelos 13% de toda agua doce
do planeta que o pais dispde, além do clima favoravel com chuvas regulares e sol abundante.
Todos esses fatores fazem com que sejamos um dos paises mais importantes na producédo e
fornecimento de alimentos, e tais dados levam a valorizacdo do agronegocio, tendo extrema
relevancia no mercado mundial e no desenvolvimento socioeconémico do pais.

Projecdes realizadas por especialistas garantem a continua expansdo do agronegdcio

no Brasil, fazendo com que o pais se torne um dos principais fornecedores de alimentos em
uceff.edu.br
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ambito mundial. Enquanto que no mercado interno cresce a demanda por qualidade e por
novidades do setor alimenticio, o que exige da industria agroalimentar maior atencdo as
demandas de mercado visando atendé-las para que se mantenha competitiva nos mercados
interno e externo (ARRUDA; SANTOS, 2017).

No Brasil, existe uma necessidade de transformacéo e inovagdo quanto aos produtos
classificados como commodities, uma vez que esses produtos estdo cada vez mais saturados
no mercado. Uma das alternativas apresentadas para mudar esse cenario e aumentar a
rentabilidade aos empresarios rurais, seria 0 investimento em gestdo de industrializacdo,
trazendo o processamento dos alimentos para dentro da sua propriedade. Se a inovacéo for
bem gerenciada, no que tange produtos e processos, permite ao empresario rural agregar valor
aos produtos que fornece. Para atender a demanda sempre mais exigente do mercado, torna-se
necessaria uma gestdo eficaz na propriedade, afim de realizar o adequado planejamento,
desenvolvendo estratégias de inovacdo, de distribuicdo e logistica. Dessa forma estara
buscando uma forma de se manter competitivo no mercado e de rentabilizar mais com o
agrego de valor aos produtos devido a sua qualidade (ZUIN, QUEIROZ, 2006).

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para que seja possivel realizar uma gestdo eficaz sobre o agronegécio, assim como
qualquer outra area, é essencial aos gestores o conhecimento e controle dos custos, despesas e
receitas relacionados a atividade em questdo. Através desse controle pode ser feita a analise
de rentabilidade de cada setor separadamente para verificar a sua viabilidade, assim como
tomar medidas para reduzir gastos e evitar possiveis desperdicios que sejam detectados
(SANTQOS, 2005). Buscando o melhor entendimento acerca desse assunto, trazemos a seguir,
de forma objetiva, a contabilidade de custos.

Desde o inicio do Capitalismo se fez necessaria a apuracao e controle de custos. Para
que os comerciantes da época tivessem conhecimento do resultado de seu negdcio
confrontavam as receitas com as despesas e apuravam se o resultado estava sendo de lucro ou
de prejuizo. A medida que o mercado e as tecnologias foram evoluindo, também se
intensificou a necessidade por informagdes mais precisas dos fatos em torno da atividade do
comeércio. Surgiu a necessidade de ter conhecimento dos custos de mercadoria, assim como as
despesas agregadas em torno da atividade até o momento em que ela gerasse receita.
(SANTOS, 2005).

uceff.edu.br
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Devido ao crescimento e expansdo de investimentos de acionistas nos EUA e em
paises europeus, aumentou o interesse pela andlise das informagdes das empresas investidas,
de forma que passou a se exigir maior quantidade de detalhes para que fosse possivel
conhecer a real situacdo da empresa, diminuindo o risco de maus negécios para 0S
investidores. (MARTINS, 2000).

Ainda, segundo Martins (2000), a classificacdo dos fatos contabeis assim como o seu
registro foram de certa forma padronizados, visando facilitar a analise e compreensdo das
demonstracdes contabeis e financeiras por parte dos investidores, assim como de bancos e
fornecedores. Foi atraves dessa evolugdo que passaram a ser classificados separadamente, 0s
custos de producdo (diretos e indiretos) e as despesas (administrativas, operacionais e
financeiras). E é nesse momento que surge a contabilidade de custos, a partir da necessidade
de avaliar os estogues nas industrias.

A contabilidade de custos para Horngren, Datar e Foster (2004, p. 2), € uma area
especifica da contabilidade que “mede e relata informagdes financeiras e nao-financeiras
relacionadas ao custo de aquisigdo ou a utilizacdo de recursos em uma organizagao”. Também
destacam, que a contabilidade de custos coleta, analisa e fornece as informacgdes gque sédo
relevantes e necessarias as contabilidades gerencial e financeira.

Em consonéncia, Lorentz (2015) define a contabilidade de custos como parte da
ciéncia contéabil aplicada, sendo objetiva no que tange, direta ou indiretamente, 0s gastos
efetivos do processo de producdo da empresa. Também determina que a implantacdo do
controle de custos visa avaliar os estoques para que seja possivel conhecer os custos da
produgdo, assim como apurar o custo individual de determinado produto e ter o controle
operacional sobre os recursos utilizados em dado periodo.

Além da apuracdo do lucro, controle operacional e tomada de decisGes, é possivel citar
mais alguns objetivos da contabilidade de custos apontados por Megliorini (2007). A
determinacéo de custos dos insumos, assim como a sua separagdo por setores contribuem para
a adocdo de medidas de reducdo dos gastos quanto aos insumos e possiveis desperdicios de
material e méo de obra.

O controle operacional das atividades também facilita a administracdo na tomada de
decisbes e resolucdo de problemas, podendo avaliar se a contribuicdo de cada linha de
producdo é viavel ou ndo. A elaboracdo de orcamentos, a formacéo de precos de venda e 0
gerenciamento de custos também sdo beneficiados com as informagbes extraidas e

desenvolvidas pela contabilidade de custos, uma vez que existe o conhecimento do gasto total
uceff.edu.br
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com o produto e consequentemente o valor do preco minimo de venda desse produto.
(MEGLIORINI, 2007).

Para que consigamos atingir uma melhor compreensdo em torno das classificacdes
dentro da contabilidade de custos, abordaremos brevemente as principais terminologias
usadas:

Receita ¢ todo valor que entra na empresa, proveniente de sua atividade; gasto é todo
sacrificio financeiro por parte da empresa para a obtencdo dos bens ou servicos; desembolso é
0 pagamento efetivo do gasto; investimento é a aquisicdo de um ativo; custo é todo gasto
utilizado, direta ou indiretamente, na produgdo dos bens ou na prestacdo do servico; despesa é
0 gasto necessario para a geracdo da receita, mas que ndo possui relacdo direta com a
producdo dos bens ou prestacdo de servicos, sendo separada em administrativa, comercial ou
financeira; perda € o gasto involuntario e anormal, que afete alguma parte da empresa,
acarretando dano ou prejuizo. (LORENTZ, 2015) (IZIDORO, 2016)

No processo de producgédo os custos sdo classificados em diretos e indiretos. Define-se
como custo direto, todo o custo efetivo que pode ser apropriado diretamente ao objeto de
custeio (servico, produto, linha de producdo, setor, etc.), de forma simples, objetiva e
economicamente viavel. Custo indireto, portanto, é o custo apropriado ao objeto de custeio
através de uma base de rateio, célculos ou estimativas, ndo sendo de forma precisa e objetiva.
Caso a empresa forneca apenas um tipo de produto ou servico, todos 0s custos sd@o
considerados diretos. (LORENTZ, 2015).

Outra classificacdo essencial dos custos € a distingdo entre os custos fixos e 0s custos
variaveis. De acordo com Megliorini (2007) e Lorentz (2015), custos fixos sdo 0s custos que
permanecem inalterados independentemente do volume de producdo, dentro do limite da
capacidade instalada. Sdo os recursos decorrentes da manutencdo da estrutura produtiva,
envolvidos antes mesmo da sua utiliza¢do ou do inicio da producéo, por exemplo o aluguel e a
depreciacdo. Ja os custos variaveis sdo aqueles que se alteram de acordo com o volume
produzido, ou seja, quanto maior o volume de producdo maior serd o valor dos custos
variaveis, e vice-versa. Pode ser considerado como um custo especifico por unidade
produzida. Sdo exemplos de custos varidveis: matéria-prima, mao-de-obra direta, energia
elétrica, comissao de vendedores e encargos tributarios.

A partir da classificacdo dos custos e tendo conhecimento do preco de venda do
produto, é possivel realizar o calculo do ponto de equilibrio contabil. O ponto de equilibrio

faz saber o nivel de produgcdo minimo necessario para custear os custos e despesas fixos e
uceff.edu.br
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variaveis adquiridos durante a producdo, e que o volume de producdo que ultrapassar esse
nivel minimo estara proporcionando lucro & empresa. (LORENTZ, 2015).

O calculo do ponto de equilibrio contabil ¢ bem simples. Deduzindo 0s custos e
despesas variaveis unitarios do preco de venda unitario, se obtém a margem de contribuicao
unitaria. Agora basta dividir os custos e despesas fixos totais pela margem de contribuicdo
unitéria, e se tem o ponto de equilibrio contabil. A férmula pode ser expressa da seguinte
forma: Ponto de Equilibrio Contabil = Custos e Despesas Fixos Total — Margem de
Contribuicdo Unitaria. (MEGLIORINI, 2007).

Entretanto, conforme destacam Megliorini (2007) e Lorentz (2015), é necessario
observar que a medida que o volume de producdo for aumentando existem outros fatores que
podem alterar o valor dos custos e despesas fixos, caso ultrapasse o limite da estrutura ja
existente, como por exemplo investimento em infraestrutura, contratacdo de méao-de-obra

operacional e de pessoal para supervisédo e gerenciamento.

2.3 GESTAO DE CUSTOS NA PRODUCAO LEITEIRA

Qualquer empresa, independente do ramo de atuacdo, necessita de uma gestdo eficaz
para obter resultados favoraveis no que tange o controle, planejamento estratégico, tomada de
decisoes, resolucdo de problemas, assim como investimento e inovacdo. Para os setores do
agronegocio ndo poderia ser diferente, haja vista que envolvem uma série de fatores
determinantes ao sucesso da sua atividade que precisam ser analisados e bem administrados
para que o objetivo final seja alcancado, o crescimento (ZUIN; QUEIROZ, 2006).

Como ja tratado anteriormente, a demanda do mercado por qualidade e inovacdo dos
produtos agropecuarios, traz a tona a importancia da gestdo nesse ramo (ZUIN; QUEIROZ,
2006). Devido ao foco desse estudo ser relacionado a producéo leiteira, estaremos discorrendo
nessa parte final da fundamentacdo tedrica, sobre a gestdo de custos voltada especialmente a
atividade leiteira, relatando a sua importancia e utilidade.

A EMBRAPA (2018) traz a informacdo de que as regides com maior volume de
producdo de leite do Brasil, sdo as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, ilustrando a evolugéo
dessa producdo do ano de 2000 para 2009, sendo que em todas as regides do pais houve
crescimento no volume de producdo, dando destaque as regides citadas. Tal informacéo
justifica a utilidade desse estudo, observando que a atividade leiteira compreende uma parte

extremamente importante no cenario econémico regional, e nacional.
uceff.edu.br
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Conforme explanam Zuin e Queiroz (2006), o gerenciamento de empreendimentos
rurais envolve muita complexidade, devido as suas particularidades. Exatamente por esse
motivo, é fundamental que os empresarios rurais adotem instrumentos de gestdo, para realizar
o planejamento das atividades produtivas e agregar valor aos produtos, acdes que auxiliam a
busca pela competitividade. A gestdo deve ser capaz de utilizar da maneira mais adequada e
rentvel todos os recursos disponiveis, sejam financeiros, operacionais ou de infraestrutura,
como mao de obra, tempo, espaco, dinheiro, materiais, equipamentos e informacdes, de modo
a atingir a eficiéncia e eficacia no seu negocio, mantendo-se competitiva no mercado (ZUIN;
QUEIROZ, 2006).

As complexidades existentes a que os autores se referem e que atingem a producao
leiteira sdo a perecibilidade e a forte influéncia da lei de oferta e demanda que continuamente
causa variacdes nos precos de venda, por vezes drasticas, causando possiveis prejuizos em
determinados periodos, 0s quais precisam ser compensados nos periodos seguintes em que se
estime melhora dos precos e das condigdes do mercado. A partir desse enfoque, e
considerando o conhecimento abordado no item anterior acerca da contabilidade de custos,
podemos elencar os principais custos e despesas relacionados a producao leiteira, e qual a
melhor maneira de se fazer a apuracdo e analise dos custos. Informagdes estas, que o gestor da
atividade precisa conhecer para obter um melhor desempenho nas decisdes a serem tomadas e
nos problemas a serem solucionados.

Antes de mencionar os custos da atividade, precisamos destacar alguns procedimentos
técnicos para a apuracdo desses custos. Para a apuracdo devem ser considerados 0s custos de
no minimo um ano, além de efetuar o calculo dos custos depois de determinado periodo de
execucao da atividade. Outro quesito a ser observado € de que o valor relativo aos insumos
para a producdo de alimentos a ser considerado, deve ser apenas o proporcional aquele que
efetivamente foi utilizado para a atividade em questdo. Alem disso, nos calculos devem ser
considerados os valores brutos de aquisi¢do de insumos, e de venda do leite. (EMBRAPA,
2018).

Séo exemplos de componentes do custo da atividade leiteira, conforme a Embrapa
(2018), alimentos concentrados, alimentos volumosos, leite destinados & alimentacdo de
bezerros, suplemento mineral, medicamentos e vacinas, inseminacdo artificial, energia e
combustivel, manutencdo e reparos (maquinas e implementos, benfeitorias, pastagens),
materiais de ordenha, despesas administrativas, impostos e taxas, mao de obra permanente,

méo de obra familiar, transporte do leite, materiais de consumo diversos e depreciacao.
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Enquanto que os componentes que devem ser considerados na apuracdo das receitas
sdo o leite para bezerros, o leite comercializado, animais incrementados ao rebanho por
reproducdo, venda de animais e outras receitas. As receitas assim como 0s custos devem ser
mensurados pelo seu valor bruto. (EMBRAPA, 2018). Com o dominio de todas as
informagdes e conhecimento adquiridos até aqui, podemos seguramente explanar sobre a
andlise de custos e a tomada de decisdo, necessarias a evolugdo e melhoramento da atividade,
no que tange a rentabilidade e a competitividade do negdcio. Faz-se necessario lembrar que,
como Visto anteriormente, a gestdo na empresa rural envolve uma série de particularidades e
complexidades que precisam ser consideradas nesse processo.

Obijetivando facilitar a analise das informacdes extraidas referentes a contabilidade de
custos, Santos (2005) apresenta o relatério de analise do desempenho, que mede o
desempenho de um negdcio ou atividade qualquer, sendo traduzido em periodos (minuto,
hora, dia, semana, més, ano, etc.), de modo a simplificar o entendimento das informacdes
extraidas e através de uma sequéncia ldgica, chegar a decisdo que ofereca maior chance de
sucesso.

O relatorio de desempenho segue um fluxo de decisdo chamado de PERA, que em seu
desdobramento segue a ordem de Planejamento, Execucdo, Relatério e Avaliacdo. O
planejamento determina uma projecdo do que deveria acontecer, a execucdo relata o que
aconteceu de fato, o relatorio determina a diferenca entre o planejado e o executado, e a
avaliacdo sugere as causas da diferenca apurada no relatorio. Apds isso, segue-se o ciclo de
decisdo, onde sédo inicialmente coletados os dados, que sdo transformados em informacao, que

unida ao conhecimento auxiliam a tomada de deciséo. (SANTOS, 2005).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, descritiva e
exploratoria e de cunho teérico-empirico. Qualitativa, pois visa analisar e compreender 0s
dados coletados, avaliando os aspectos subjetivos; descritiva por serem definidas as
caracteristicas especificamente de cada variavel da pesquisa; exploratéria, pois busca as
informacdes em bases de dados confiaveis, e faz o levantamento a partir das fontes primarias
encontradas; teorico-empirico por apresentar o referencial tedrico e pelo levantamento de

dados realizando as analises por meio da observacéo, experiéncia. (PEROVANO, 2016).
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Quanto aos procedimentos de pesquisa, classifica-se como bibliografica e
bibliométrica. Bibliogréfica, pois na parte inicial da sua estrutura, se utiliza de referenciais
tedricos e producgdes cientificas anteriores para fazer a contextualizacdo do tema na
fundamentacdo tedrica; e bibliométrica por identificar a producdo académica disponivel em
bases de dados especificas, e a partir disso realizar as analises quantitativas e qualitativas das
produgdes encontradas (SILVA; HAYASHI; HAYASHI, 2011).

O objeto de estudo da pesquisa académica foram os artigos cientificos disponiveis nas
bases de dados Spell e SCiIELO, no dia 02 de marco de 2018, que continham no resumo as
palavras Custos, Producéo e Leite. Foram encontrados 15 resultados no Spell e 63 no SciELO,
totalizando uma populacéo de 78 resultados. Foram aplicados os filtros para selecionar quanto
ao tipo de documento somente Artigos e o idioma somente Portugués, restando ainda 15
artigos do Spell e 42 artigos do SciELO. As bases de dados tiveram 1 publicacdo em
duplicidade, além disso 2 artigos da base SCIELO ndo estavam disponiveis para download
nem para leitura. Dessa forma, obteve-se ao final, uma amostra de 54 artigos cientificos,
publicados entre os anos 1999 e 2017, como base para o levantamento bibliométrico.

A Tabela 1 apresenta de forma sucinta a selecdo da amostra utilizada, através das

classificacOes citadas.

Tabela 1. Selecdo da amostra

Classificacao Spell SciELO Total de trabalhos
Resumo: Custos, Producéo e Leite 15 63 78
Idioma: Portugués 15 44 59
Tipo de documento: Artigo 15 42 57
Artigos Indisponiveis 15 40 55
Artigo em duplicidade 15 39 54
Total 15 39 54

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Com o objetivo de facilitar a absor¢éo das informagdes dos artigos avaliados, os dados
foram dispostos em uma planilha bibliometricamente estruturada. Extraiu-se da planilha as
informagdes relevantes para a realizagdo das analises, como 0s autores com maior nimero de
publicacdes dentro da amostra selecionada, as Instituicbes de Ensino Superior e os periddicos
que mais publicaram, a quantidade de publicagbes por ano, assim como as caracteristicas

metodologicas dos artigos analisados e as indicagdes de futuros estudos.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A partir das informacGes extraidas dos 54 artigos cientificos selecionados, foi possivel
realizar analises sobre os resultados apresentados, por meio de tabelas, graficos e as devidas
constatacGes sobre os mesmos. Inicialmente, estdo apresentados na Tabela 2 os autores que

mais tiveram participacdo dentre a amostra selecionada acerca do tema.

Tabela 2. Autores que mais contribuiram nas pesquisas

Autor Quant. de Publicaces %

Marcos Aurélio Lopes 6 2,65
Ricardo Pereira Reis 6 2,65
Francisval de Melo Carvalho 5 2,21
José Carlos Pereira 4 1,77
Outros Autores (8)* 3 10,62
Outros Autores (8)** 2 7,08
Outros Autores (165)*** 1 73,01

Total 226 100,00
*8 autores publicaram 3 artigos (Total 24 Artigos)

**8 autores publicaram 2 artigos (Total 16 Artigos)

*** 165 autores publicaram 1 artigo (Total 165 Artigos)

*xE*(6+6+5+4+24+16+165= 226)

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Observa-se que Marcos Aurélio Lopes e Ricardo Pereira Reis foram os autores que
mais tiveram contribuicdo, cada um com 6 artigos publicados, correspondendo a 2,65%. Em
seguida temos Francisval de Melo Carvalho, com 5 publicacdes equivalendo a 2,21%, e ainda
José Carlos Pereira, contribuindo com 4 publica¢bes, sendo responsavel por 1,77% das
publicaces.

Lopes é professor titular do Departamento de Medicina Veterinéria da Universidade
Federal de Lavras (UFLA). Possui graduacdo em Licenciatura Plena em Ciéncias Agricolas
pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, mestrado em Zootecnia pela UFLA e
doutorado em Zootecnia pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho. Tem
experiéncia na area de zootecnia, com énfase em producdo animal, atuando principalmente
em temas referentes a gestdo de sistemas de producdo de bovinos, rastreabilidade e zootecnia
de preciséo.

Reis é professor titular aposentado da UFLA, possui graduacdo em Agronomia pela
UFLA, mestrado em Economia Rural pela Universidade de Illinois e doutorado em Economia
Rural pela Universidade Federal de Vicosa (UFV). Além disso, tem experiéncia na area de

economia da producdo, com énfase em administracdo rural, principalmente em temas
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relacionados a estrutura, dindmica e gestdo das cadeias produtivas, teoria do consumidor,
teoria dos custos, economia leiteira, sistema agroindustrial do café, desenvolvimento
econémico e alocacdo e eficiéncia econémica do setor produtivo.

Carvalho € professor associado da UFLA, graduado em Engenharia Agronémica e
mestre em Administragdo Rural pela mesma instituicdo. Além disso, é doutor pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie na area de concentracdo de Finangas Estratégicas. Tem
experiéncia na area de administracdo de empresas, com énfase na area financeira e ja
participou de varios projetos de pesquisa relacionados aos temas custos de producdo e
eficiéncia econémica.

Pereira foi bolsista do CNPq no Departamento de Zootecnia da UFV, no periodo das
publicacGes. Pereira ndo possui nenhuma relacdo com os outros principais autores, e todas as
suas quatro publicacGes foram no ano de 2008 e se complementam. Suas publicacdes sdo
relacionadas a eficiéncia bioecondmica de estratégias na producgdo leiteira com énfase na
alimentacdo. Reis, Lopes e Carvalho possuem conexdo, e tratam dos custos na producéo
leiteira aplicado a regido de Lavras-MG. Todas as cinco publicacbes de Carvalho tém
conexdo com Lopes, sendo que em duas delas também com Reis.

Nesse sentido € possivel perceber que a relacdo destes trés autores se deve por estarem
atuando profissionalmente na mesma instituicdo de ensino superior, a Universidade Federal
de Lavras (UFLA), de Minas Gerais.

Para contribuir com essa constatacdo, segue a Tabela 3 que destaca as principais
Instituicbes de Ensino Superior (IES) que publicaram artigos relacionados ao tema

pesquisado, dentro da amostragem selecionada.

Tabela 3. Publicac@es por Instituicdo de Ensino Superior

Instituicdo de Ensino Superior Quant. de Publicacbes %
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA) 13 12,38
Universidade Federal de Lavras (UFLA) 12 11,43

Universidade Federal de Vicosa (UFV) 9 8,57
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 4 3,81
Universidade Estadual Paulista (UNESP) 4 3,81
Outras IES (4)* 3 11,43
Outras IES (7)** 2 13,33
Outras IES (37)*** 1 35,24

Total**** 105 100,00

*4 |ES publicaram 3 artigos (Total 12 Artigos)
**7 |ES publicaram 2 artigos (Total 14 Artigos)
***37 IES publicaram 1 artigo (Total 37 Artigos)
FHxK(13+12+9+4+4+12+14+37= 105)

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).
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Inicialmente devemos destacar que a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(EMBRAPA), ndo se trata de uma instituicdo de ensino, porém foi abordada juntamente nessa
analise por ter extrema relevancia e participacdo nos artigos analisados, sendo que serve de
fonte de informagGes importantes para contribuir nos estudos realizados acerca do assunto
abordado. Além disso, diversos dos autores que tém participagdo nos artigos sao
pesquisadores da empresa, apresentando dados Uteis e relevantes no que tange a producéo
leiteira, assim como a agropecudria de modo geral. Analisando os dados dispostos na tabela,
pode-se analisar que a EMBRAPA esta presente em treze publicacBes, correspondendo a
12,38%, mais que as proprias IES.

Na sequéncia e com pouca diferenca aparece a Universidade Federal de Lavras
(UFLA), com doze artigos publicados representando 11,43%. E valido lembrar que trés dos
principais autores citados anteriormente sdo formados nesta universidade, e ambos tambem
trabalham na mesma. A institui¢do oferece os cursos de graduacdo em Engenharia Agricola e
Zootecnia, além de mestrado e doutorado em Engenharia Agricola, Estatistica e
Experimentacdo Agropecudria e Zootecnia, que possuem relacdo com o tema abordado.

A Universidade Federal de Vicosa (UFV) é responsdvel por nove publicacGes,
equivalentes a 8,57%. Vale destacar que dois dos principais autores também possuem
formacdo nessa instituicdo. Dispde dos cursos de graduacdo em Agronegécio, Zootecnia e
Engenharia de Producdo, pds-graduacdo em Gestdo da Producdo e Gestdo Empresarial e
Ambiental, além de mestrado e doutorado em Agroecologia, Engenharia Agricola e Extensdo
Rural.

Participando com quatro publicagdes temos a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) e a Universidade Estadual Paulista (UNESP), representando 3,81% cada uma.
A UFRGS oferece os cursos de Bacharelado em Desenvolvimento Rural, Ciéncias
Econdmicas, Engenharia de Produgéo e Zootecnia. A UNESP dispde dos cursos de graduagédo
em Zootecnia, Engenharia Agrondmica, Engenharia de Producdo e Ciéncias Sociais, além de
pos-graduacdo em Gestdo da Producdo e Engenharia da Producao.

Outro dado importante a ser ressaltado estd apresentado no Grafico 1, que é a
quantidade de artigos publicados por ano, tendo em vista que o mais antigo encontrado é do
ano de 1999 e o mais recente de 2017, resultando em dezenove (19) anos de producéo

académica relativa ao tema.
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Gréfico 1. Quantidade de publicacgdes por ano
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Fonte: Dados da Pesquisa (2018).
Primeiramente é importante evidenciar que a quantidade producdo académica sobre

Custos na Producéo Leiteira publicada é baixa, haja vista que somam um total de 54 artigos
ao longo de 19 anos, o que proporciona uma média de producdo de menos de trés artigos por
ano entre todas as instituicdes que publicam nas bases de dados consultadas, Spell e SCIELO.

E notavel que ndo houve uma evolugédo uniformizada na producio sobre o tema, tendo
grandes oscilagbes de um ano para outro. O apice da producao académica consultada foi no
ano de 2008 com um total de oito (8) artigos, em 2004 foram sete (7) publicagbes, em 2014
seis (6), em 2007 cinco (5), em 2009 foram quatro (4). Nos demais anos a producdo foi
inferior a quatro (4) publicacdes, podendo destacar que nos anos 2002 e 2003 sequer houve
publicacdo. Nos anos mais recentes que sdo 2016 e 2017, também houve uma baixa producao,
com apenas um (1) artigo publicado em cada ano, o que mostra a necessidade de mais estudos
cientificos no que tange os custos na producao leiteira, assunto tdo relevante para empresarios
rurais, assim como estudantes e professores.

Os principais periodicos que publicam a respeito dos Custos na Producgdo Leiteira
estdo dispostos na Tabela 4, a sequir.

Tabela 4. Principais periodicos qgue publicam sobre Custos na Producdo Leiteira

Periddico Quant. de Publicaces %

Revista Brasileira de Zootecnia 14 25,93
Organizac@es Rurais & Agroindustriais 8 14,81
Arquivo Brasileiro de Medicina Veterinaria e Zootecnia 5 9,26
Revista de Economia e Sociologia Rural 5 9,26
Ciéncia e Agrotecnologia 5 9,26
Pesquisa Veterinaria Brasileira 3 5,56
Demais periddicos (14)* 1 25,93

Total** 54 100,00

*14 periddicos publicaram 1 artigo (Total 14 Artigos)
**(14+8+5+5+5+3+14= 54)
Fonte: Dados da Pesquisa (2018).
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A partir da disposi¢cdo dos dados, podemos avaliar que a Revista Brasileira de
Zootecnia é o periddico que mais publicou, se destacando em frente as outras por referenciar
quatorze (14) artigos, o que representa 25,93% do total. Objetiva publicar os resultados de
pesquisas originais na area de Zootecnia. Também vale destacar que ela é responséavel por
algumas das publicagdes dos principais autores citados nesse estudo, sendo uma de Lopes,
uma de Carvalho e quatro de Pereira.

Logo abaixo temos a revista Organizacfes Rurais & Agroindustriais, que aparece com
oito (8) publicagbes, equivalendo a 14,81%. Responsavel por uma publicacdo de Reis, visa
abordar a gestdo de cadeias agroindustriais, gestdo social, ambiente e desenvolvimento,
organizagOes/associativismo, mudanca e gestdo estratégica, economia, extensdo e sociologia
rural.

Podemos citar ainda com cinco (5) artigos publicados, correspondendo a 9,26%, o
periodico Arquivo Brasileiro de Medicina Veterinaria e Zootecnia, a Revista de Economia e
Sociologia Rural, e a revista Ciéncia e Agrotecnologia. E ainda a Pesquisa Veterinaria
Brasileira, com trés (3) publicacOes, representando 5,56% do total. O periddico Arquivo
Brasileiro de Medicina Veterinaria e Zootecnia, tem por missao publicar trabalhos cientificos
em medicina veterinaria, tecnologia de alimentos e inspe¢do, bem como areas relacionadas.

A Revista de Economia e Sociologia Rural, responsavel por duas publicacGes de Reis,
divulga e difunde os resultados de pesquisas nas areas de economia, administracao, extenséao e
sociologia rural, promovendo e estimulando o debate de temas e fatos de importancia
econdmica e social, bem como colaborar nos desenvolvimentos cientifico e tecnoldgico do
Brasil e de outras partes do mundo.

A revista Ciéncia e Agrotecnologia, responsavel por quatro das publicacdes de Lopes
e de Carvalho, e trés de Reis, é editada pela Editora da UFLA e publica artigos cientificos de
interesse agropecuario, elaborados por membros da comunidade cientifica nacional e
internacional. E ainda a Pesquisa Veterinaria Brasileira, publica trabalhos originais de
contribuicéo cientifica em patologia de sentido amplo, principalmente nas areas de animais de
producdo, de pequenos animais, de animais selvagens, e na area de Morfofisiologia.

Uma caracteristica muito importante de ser observada sobre os artigos analisados é
com relacdo ao objeto de pesquisa. A Tabela 5, a seguir, demonstra de forma clara e sucinta

essa informacéo.
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Tabela 5. Objetos de pesquisa mais utilizados nos artigos

Objeto de Pesquisa Quant. de PublicacGes %

Propriedades leiteiras 27 50,00
Sistema de producdo de leite 10 18,52
Demais objetos de pesquisa (17)* 1 31,48
Total** 54 100,00

*17 objetos de pesquisa utilizados em 1 artigo cada (Total 17 Artigos)
**(27+10+17=54)
Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Conforme observado na tabela, apenas dois objetos de estudo apareceram de forma
mais frequente nos artigos selecionados, sendo que 31,48% do total corresponde a objetos de
estudo que foram utilizados e somente uma publicacdo cada.

Nesse sentido observa-se que 0 objeto de estudo mais utilizado foi Propriedades
Leiteiras, presente em 27 artigos, representando 50% do total de 54 artigos. O outro objeto de
pesquisa bastante utilizado foi Sistemas de Producdo de Leite, presente em 10 publicacdes, o
que equivale a 18,52% do total.

Ainda sobre a metodologia dos artigos observados, a Tabela 6 apresenta a

classificacdo dos mesmos por abordagem metodologica.

Tabela 6. Classificacdo dos artigos por abordagem metodolégica

Abordagem Quant. de Publicac6es %
Artigos Quali-Quantitativos 21 38,89
Artigos Quantitativos 16 29,63
Artigos Qualitativos 14 25,93
Artigos de Revisdo Tedrica 3 5,56
Total 54 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Observando a classificacdo na Tabela 5, € possivel analisar que os artigos tiveram a
abordagem bem pouco uniformizada, pois apresentam pouca varia¢do na quantidade de uma
para as outras, com excec¢do da Revisdo Tedrica, que obteve somente trés artigos, equivalendo
a apenas 5,56%. A abordagem mais utilizada foi a quali-quatitativa, caracterizando 21 artigos,
correspondentes a 38,89%. A abordagem quantitativa vem em segunda posi¢do, com 16
artigos representando 29,63%. Logo apds temos a abordagem qualitativa, presente em 14
publicacdes, 0 que equivale a 25,93% do total.

Com relagdo aos métodos destacados, vale salientar que a pesquisa quali-quantitativa
esteve mais presente, devido a maioria dos artigos se tratarem da eficiéncia econdmica

produtiva, visando a rentabilidade do nego6cio em equilibrio com a qualidade dos rebanhos
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leiteiros assim como do produto final, o leite. Dessa forma sdo relacionadas as questdes
qualitativas (quanto a qualidade, em especifico em amostras menores) e quantitativas (quanto
a eficiéncia econémica e a rentabilidade da producéo) em consonéancia visando um equilibrio
entre os dois lados.

As coletas de dados variaram de acordo com o objetivo de cada artigo, alguns
utilizaram de mais de um método para realizar a coleta, por exemplo, enquanto que outros
buscaram apenas um meio. Os métodos para coleta de dados mais utilizados foram por meio
de questionario (estruturado e/ou semiestruturado), visitas in loco, pesquisa documental,
pesquisa bibliogréfica, entrevista, analise em laboratorio, observacgdo e simulacées.

Com relagdo as indicagdes de futuros estudos, podemos destacar as que estdo
relacionadas no Quadro 1 abaixo, como sendo as mais relevantes sobre o tema do presente

estudo, Custos na Producéo Leiteira.

Quadro 1. Indicacdes de futuros estudos relacionados a Custos na Producéo Leiteira

Indicacdes de estudo Autor (ano)
Usar dados e informagdes de paises do Mercosul, por ja terem realizado as | Freitas; Revillion;
reformas fiscais, tributarias e trabalhistas Belarmino (2015)

Ampliar o conhecimento existente sobre a tematica, confirmando ou | Zanin etal. (2015)
refutando, no todo ou em parte, os resultados evidenciados nesta pesquisa
Analisar a elasticidade da substituicdo entre a alimentacdo e os demais | Campos et al. (2014)
insumos produtivos, de forma a calcular com maior precisdo os custos da
reducéo das emissdes
Aprofundar o estudo sobre as consequéncias desse processo e expansdo de | Martins; Santos; Teixeira
mercado do ponto de vista do consumidor, do pecuarista de leite e do mercado | (1999)
l4cteo como um todo
Realizar analise detalhada dos indicadores de desempenho da atividade leiteira | Hunt et al. (2009)
Estudos semelhantes para estabelecimento de volumes de produgBes | Schiffler et al. (1999)
econdmicas de sistemas em uma regido e na deteccdo dos seus pontos de
estrangulamento
Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Através das indicacOes citadas, pode-se justificar a realizacdo deste artigo cientifico e
de novos estudos relacionados ao tema. Considerando a relevancia da produgéo leiteira no
cenario econbmico e a importancia de uma gestdo de custos eficaz na propriedade rural,
evidencia-se novamente a necessidade de mais estudos nesta area, haja vista que a quantidade
de estudos publicados nos ultimos anos é baixa, conforme exposto anteriormente.

Finalmente, apds todas as analises de resultados realizadas nesse item, o topico
seguinte apresentara as consideracdes finais com relagdo a pesquisa, além de indicacGes para

novos estudos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo identificar quais as caracteristicas das publicacfes
académicas disponiveis nas bases de dados Spell e SciELO, acerca dos custos na producéo
leiteira. Para realizar essa identificacdo, foi desenvolvida uma pesquisa sistematica das
publicagdes relacionadas ao tema disponiveis nas bases de dados citadas, em marco de 2018,
obtendo uma amostra correspondente a 54 artigos cientificos publicados no idioma Portugués.

Nas analises dos resultados foram obedecidas as seguintes etapas: principais autores,
Instituicbes de Ensino Superior que mais publicaram, quantidade de publicagcdes por ano,
principais periddicos, objetos de pesquisa mais utilizados, abordagem metodoldgica dos
artigos, e por fim as indicacdes de futuros estudos.

Quanto aos autores, Lopes e Reis foram 0s que mais se destacaram, com seis (6)
publicagdes cada um, seguidos de Carvalho com cinco (5) e Pereira com quatro (4). A
Instituicdo de Ensino Superior que mais publicou acerca do tema foi a Universidade Federal
de Lavras (UFLA), com doze (12) artigos, seguida da Universidade Federal de Vigosa (UFV)
com nove (9). Vale ressaltar que a EMBRAPA apesar de ndo ser uma instituicdo de ensino, e
sim uma empresa de pesquisa, teve participagcdo em treze (13) publicacdes.

O ano em que houve o maior nimero de publicacdes foi 2008, com oito (8)
publicacdes, logo a frente de 2004 e 2014, com sete (7) e seis (6) artigos publicados,
respectivamente. Os periddicos que mais publicaram foram a Revista Brasileira de Zootecnia
que referenciou quatorze (14) artigos, e OrganizacGes Rurais & Agroindustriais, que aparece
com oito (8) publicagdes. Além disso, dois objetos de pesquisa foram utilizados na grande
maioria dos artigos analisados, sendo “Propriedades Leiteiras” presente em 27 artigos, ¢
“Sistemas de Producdo de Leite” presente em 10 publicacdes. As abordagens metodologicas
encontradas foram quali-quatitativa caracterizando 21 artigos, quantitativa com 16 artigos,
qualitativa presente em 14 publicacdes, e revisao tedrica em 3 artigos.

As indicacdes de futuros estudos apresentadas em torno do assunto sugerem estudos
relacionados ao controle e a rentabilidade do setor leiteiro, seguindo linhas distintas, como
tributacdo em paises do Mercosul, alimentacdo e insumos, analise da expansdo do mercado,
analise de indicadores de desempenho, assim como meramente ampliar os estudos acerca da
tematica em questdo.

Portanto, em relacdo as caracteristicas encontradas nas publicacGes é possivel destacar

que foi baixo o nimero de autores que publicaram mais de 1 artigo acerca do assunto, e que
uceff.edu.br
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ndo houve uma uniformidade de publicagdes por ano sendo que apresentaram grandes
variacfes de um ano para outro. Também pode-se verificar que uma Instituicdo de Ensino
Superior e um Periodico tiveram destaque sobre os demais no nimero de publicacfes pelos
quais foram responsaveis. Além disso, os tipos de abordagem metodoldgica foram bem
equilibrados, exceto a revisao tedrica com um ntmero de publica¢Ges relativamente baixo, e
dois objetos de pesquisa em especial estiveram frequentemente presentes nos artigos
analisados.

Para finalizar, é necessario ressaltar a limitacdo do estudo, por utilizar-se de somente
duas bases de dados (Spell e SciELO), o que concentra a analise somente sobre os artigos
publicados nesses sites, sendo que se utilizasse um maior numero de bases de dados poderia
alterar os resultados obtidos. Porém, apesar das limitaches constatou-se que o método
utilizado foi suficiente para atingir o objetivo da pesquisa, identificando as principais
caracteristicas presentes nas producdes académicas sobre Custos na Producdo Leiteira. Fica
como sugestdo para futuros estudos, realizar a pesquisa utilizando-se de um maior nimero de

base de dados, ou em bases de dados diferentes das utilizadas nesse estudo.
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