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Resumo: Nas Ultimas décadas, distintas alteracdes nos panoramas mundiais provocaram, e
continuam provocando intensas mudancas nos processos de reestruturacdo gerencial em
praticamente todos os setores. Planejar o futuro de uma regido é mais que um dever da gestéo
publica é, sobretudo um ato de empenho e responsabilidade para com a coletividade e utilizagcao de
estratégias que envolvam todas as etapas, porém em especial as sociais e regionais, verificando as
possibilidades de estratégias sociais e regionais, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento
regional sustentado. Assim sendo para o desenvolvimento acontecer é necessario por vezes mudar a
forma de pensar, agir, rupturas de paradigmas. Desta forma, as rela¢des intrapessoais, cooperacao
afetividade, controle, cultura e o meio social sdo grandes desafios a serem superados. Assim sendo é
importante avaliar os custos e beneficios, apresentando as possibilidades de se encontrar caminhos
viaveis de desenvolvimento local e regional, voltada para a construcdo da qualidade de vida da
populacdo. O envolvimento da populacdo na elaboracéo, discussédo e implementacédo das a¢des sao
engajadas como prioritarias para a posterior tomada de decisdo que resultam ao final na estruturacéo
para o desenvolvimento dos Planos e Ag¢Bes Governamentais de forma objetiva e de facil
implementacdo, que venham contribuir com a qualidade de vida da populacdo de uma forma
participativa e atendendo a realidade de cada local.
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1 INTRODUCAO

O Brasil adotou a republica como forma de governo, o presidencialismo, como
sistema de governo, e a federagdo, como forma de Estado. S&o todos elementos
fundamentais na manutencao da atual ordem social, porém dentre estes, destaca-se
a Federacdo, que no Brasil ao longo da histéria tem sofrido inUmeros avancos e
recuos.

O papel central do gestor publico est4 na aplicabilidade correta dos recursos
publicos, garantindo a execucdo de obras e servicos essenciais a comunidade ao
mesmo tempo tem a responsabilidade de prestar contas do uso do dinheiro que nao
€ exclusivamente seu, e sim da sociedade de modo geral.

Aplicar corretamente as receitas municipais nem sempre € uma tarefa facil.
Esta tarefa se torna ainda mais dificil diante da necessidade de promover o
desenvolvimento sustentado do municipio, quando as ac¢fes publicas ndo sao
adequadamente planejadas, ou, quando a escassez de recursos é um delimitador
destas ac¢des.

Neste contexto, é essencial que o gestor publico utilize instrumentos de
planejamento que possam contribuir para que as agdes governamentais sejam bem
delineadas, em beneficio do desenvolvimento sustentado local e regional. A vista de
gue o contribuinte consiga expressar as necessidades e poder assim, averiguar o
investimento referente a contribuicéo.

Conforme Franco (2005), o desenvolvimento ndo é a mesma coisa que
crescimento econémico. O autor ainda destaca que é necessario compreender que 0
desenvolvimento esta além dos fatores econdbmicos e deve contemplar o
desenvolvimento social, ou seja, para que ocorra melhorias no primeiro, precisa
concomitantemente melhorar desenvolvimento social. Neste sentido entende-se que
capital humano é fator importantissimo para o desenvolvimento local e regional.

Neste sentido, o desenvolvimento se da por meio da transformacdo da
estrutura produtiva que visa a sua eficiéncia e através desta, propicia a geracao de
riquezas como um todo. Todavia, deve-se considerar que a manutencao das formas
naturais, econémicas e culturais € sem sombra de duvidas parte fundamental para o

desenvolvimento sustentavel.
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Como objetivo geral, verificar as possibilidades de estratégias sociais e
regionais, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento regional sustentado. Ja
como objetivos especificos propdem descrever como avaliar tempestivamente o
custo e beneficio do Planejamento Estratégico, com visdo de futuro; verificar a
necessidade de aplicacdo de estratégias novas para o desenvolvimento regional; e
avaliar os custos e beneficios de um novo modelo de desenvolvimento regional.

As estratégias de desenvolvimento serdo sustentaveis no espaco quando
houver cooperacgéo e todos lutarem pelo mesmo obijetivo, logo o capital social sera
bem aplicado, segundo Franco, (2005), em altos niveis de desenvolvimento
correspondem a um aumento do capital social e assim, entende-se como estoque de
estoque de capital social.

No tocante deste trabalho, ressalta-se a importancia de alguns instrumentos
obrigatérios da administracdo publica como a realizacdo de Audiéncias Publicas
para debate e apreciacdo das Propostas da Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO,
apreciacdo da Proposta da Lei Orcamentaria Anual — LOA, para 0 exercicio
financeiro do ano seguinte, bem como a Proposta do Plano Plurianual — PPA. As
realizacbes das audiéncias publicas que tém por finalidade realizar o processo de
tomada de decisbes no ambito do Poder Executivo Municipal, bem como
proporcionar aos cidadaos a oportunidade de encaminhar sugestfes e opinides.

Diante do exposto, este trabalho que contempla estudos sobre a importancia
do Desenvolvimento Regional, justifica-se por diversos aspectos a serem
considerados. O de natureza pessoal, em vista que ird permitir ao gestor um melhor
entendimento e compreensao no que diz respeito estratégias sociais e regional

ligadas a gestédo publica.
2 FUNTAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo teorica serve como a base de qualquer trabalho, pois
atraves deste é exposto as teorias e resultados ja estudados, e que se arrolam ao
tema, sob o ponto de vista de autores/estudantes.

Conforme Roesch (1999, p. 244) “a revisao literaria esta presente em diversas
fases de uma pesquisa. Nao s6 na elaboracdo da proposta como também durante a

pesquisa e possivelmente na analise e relato”.
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2.1 AS DIFERENCAS ENTRE A ADMINISTRACAO PUBLICA E PRIVADA

As administracbes publicas e privadas ainda que possuam estratégias
semelhantes, dispdem de legislacdo especifica para cada uma e bem como as
caracteristicas se diferem, porém devem partir de uma analise.

Segundo Ring e Perry (1985) a estratégia no setor publico é diferente da no
setor privado. O destaque principal é que a administracdo pubica s6 poder
fazer/praticar o que esta previsto em lei, exemplo sdo as politicas publicas, as
mesmas devem ser regulamentadas para a posterior implementacao.

Seguindo nesta linha Gueraldi (2006, p. 5) destaca:

nas organizagbes publicas, as estratégias resultam de um processo de
formagdo de coalizdes, que por sua vez sdo menos estaveis e tendem a
sumir na implementacdo, porque as coalizbes sdo formadas para a
aprovacdo de uma determinada politica, com divergéncia entre executivos
de carreira, funcionarios publicos, e executivos nomeados, de vertente
politica, cuja complexidade aumenta com a participagdo de sindicatos e
grupos organizados.

Logo, se vé a necessidade de fundamentar e regulamentar as estratégias
conforme o Unido, Distritos, Estados, Municipios e programas preconizam para a
posterior execucdo e implementacao, tomando por base o que é permitido por lei,
assim o gestor tera subsidios para a tomada de decisao de forma conjunta.

Ja na privada, atua de forma mais particular atendendo de fato o que a
empresa exige, analise da misséo e visdo da mesma. Assim pode fazer tudo o que
nao esta expresso em lei, sendo que o privado ndo atua com o dinheiro publico.

Conforme Wright, Kroll e Parnell (2000)

as principais diferencas entre as organizacbes privadas e as instituicbes
publicas ficam a cargo da propriedade [uma publica e outra privada], custeio
[uma impostos, taxas e contribuicdes e outra venda de produtos e servigos]
e do ramo de atuacéo ou tipo [um Governo Federal, Estadual e Municipal e
outro Unico dono ou varios sécios, sociedade, empresa.

Sendo assim, as principais divergéncias entre as duas, formam a estrutura
basica para planejamento estratégico, primeiro porque as instituicbes publicas
devem ter como misséo atender ao publico, bem comum da populacéo e por sua vez

as empresas privadas quer lucro e crescimento no mercado que abrange.
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2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No contexto onde se busca vivenciar novos tempos, a transformacgéo dos
cenarios em constantes mudancas e incertezas, podem afetar positiva ou
negativamente qualquer segmento, que ndo esteja preparado adequadamente para
enfrenta-las, seja no ambito privado ou publico.

Para Oliveira (2006, p. 45) destaca que “o planejamento estratégico relaciona-
se com objetivos de longo prazo e com estratégias e acfes para alcanca-los que
afetam a empresa como um todo”.

Ja para Andrade (2005) a pratica do planejamento tem como objetivo corrigir
distorcbes administrativas, alterar condi¢cdes indesejaveis para a coletividade,
remover empecilhos institucionais e assegurar a viabilizacdo de objetivos e metas
que se pretende alcancar.

O planejamento estratégico também apresenta como uma de suas finalidades
o estabelecimento de acdes estratégicas relacionadas ao ambiente no qual a
organizacdo esta inserida. O Planejamento Estratégico deve ir ao encontro dos
anseios do gestor, pois a partir dele podem-se determinar as diretrizes de mudanca
e também possibilitar, quando necessario, rever as metas e objetivos pré-
estabelecidos para gerar o desenvolvimento econémico.

Conforme Oliveira (2006, p. 36):

O proposito do Planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de
processos, técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam uma
situacéo viavel de avaliar as implicacdes futuras de decisGes presentes em
funcdo dos objetivos empresariais que facilitardo a tomada de decisdo no
futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e eficaz. Dentro deste
raciocinio, pode-se afirmar que o exercicio sistemético do planejamento
tende a reduzir a incerteza envolvida no processo decisorio e,
consequentemente, provocar 0 aumento da probabilidade de alcance dos
objetivos, desafios e metas estabelecidos para a empresa.

Logo, com um Planejamento Estratégico desenvolvido de forma participativa e
gue atenda a realidade da regido tende a contribuir no atendimento dos objetivos
propostos pelos gestores e comunidade.

Desta maneira, para garantir a limpidez dos atos do gestor publico, foi criada

a Lei Complementar - LC n° 101/00, a qual regulamenta as acfes do gestor quanto
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as finangas publicas, e destaca a importancia do planejamento destas a¢fes. Em
seu Art. 1° esta Lei estabelece que:
A responsabilidade na gestdo fiscal pressupde a acdo planejada e
transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de
afetar o equilibrio das contas publicas, mediante o cumprimento de metas e
resultados entre receitas e despesas e obediéncia a limites e condi¢bes no

gue tange a renudncia de receita, geracao de despesas com pessoal [...] (LEI
COMPLEMENTAR - LC N° 101/00).

7

Em conformidade com a legislagdo, o planejamento estratégico € um
instrumento poderoso e necessario para as coerentes acbes do poder publico,
guando adequadamente elaborado e implementado.

O planejamento estratégico abrange quatro atividade: o aspecto interno; o
ambiente; o campo da atuacéo; e as estratégias. Entao as atividades auxiliardo para
estabelecer as estratégias que contemplardo o planejamento da gestéo.

Sendo assim a partir dos instrumentos perspectivos ocorre 0 momento
adequado aos objetivos da gestdo voltados aos recursos necessarios para a

organizagao.
2.3 LIMITACOES ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

Para ter crescimento, temos que pensar no Desenvolvimento Regional, onde
podemos buscar com clareza o ponto de partida para obtermos com exatidao onde
gueremos chegar. De nada adianta pensarmos em desenvolvimento se néo tivermos
claro o lado econémico. Para desenvolver com qualidade, tanto na éarea da
educacao, saude, esporte, turismo, e infraestrutura, teremos que seguir as normas,
leis orcamentarias e financeiras, para podermos aplicar 0s recursos com suas
especificacoes do destino correto. Ajustar e alinhar 0s recursos requer uma
organizacdo com metas claras e com responsabilidade.

A palavra “Controle” tem relagdo intrinseca e direta com o ato de dirigir
qualquer servico fiscalizando-o e orientando-o do modo mais conveniente.
(MICHAELIS 2011, p.55). Aplicar os recursos de forma coerente, planejada visa
obter o desenvolvimento com crescimento atendendo as finalidades e necessidades

da sociedade. Para isso devemos seguir os tramites legais como a Lei Orcamentaria
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Anual - LOA, Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO e
posteriormente execucdo orcamentaria condizente com as leis.

A Lei Orcamentaria Anual € um instrumento de gestdo, com énfase nos
aspectos financeiros e fisicos, compativel com a Lei de Diretrizes Or¢camentérias e
Plano Plurianual de um ano, visando o atendimento dos objetivos pré-estabelecidos da
politica governamental.

Para discutir, elaborar e implementar as leis acima citadas se faz necessario o
cumprimento ao Paragrafo Unico do art. 48, da Lei Complementar n° 101, de
04/05/2000, (Lei de Responsabilidade Fiscal), e da Lei Municipal que institui a
realizacdo de audiéncia publicas com instrumento de transparéncia na gestao fiscal.

Em relacéo aos problemas fiscais, Pfeiffer (2000, p.12) afirma que

partindo da suposicdo que nunca sera possivel tratar todos os problemas
existentes ao mesmo tempo, e com a mesma intensidade, uma andlise
pode mostrar que medidas tém carater estratégico [...]. Isso significa que
estratégia sempre tem a ver com opc¢do, selecdo e decisBes. Essas
decisbes sdo em favor de uma ou mais opc¢do, e, com isso,
necessariamente contra outras.

Desta forma, na gestao publica o controle efetivo das acdes sobre as receitas
e despesas é um alinhamento econémico e operacional, visando a realiza¢do das

acOes propostas pelas leis anteriormente citadas.

2.3.1 As principais fases para elaboracdo e implementacdo do planejamento

Estratégico

Para um planejamento estratégico devemos ter um plano de acdes com
gerenciamentos, onde possamos analisar 0 ambiente externo e interno, buscando
objetivos claros tanto financeiros como sociais, portanto, as “fases basicas para
elaboracdo e implantacdo do planejamento estratégico podem as seguintes: fase I-
Diagnostico estratégico; fase II- Missdao da empresa; fase IllI- Instrumentos
prescritivos e quantitativos; fase IV-Controle e avaliacdo”. (OLIVEIRA,2004, p. 68)

As fases de um planejamento estratégico nos levam a pensarmos onde
gqueremos e o0 porqué dos nossos objetivos e assim teremos a capacidade de
identificar e trabalharmos com o inesperado, definindo uma organizacédo de valores

com condutas para atingirmos com éxito nossos objetivos.
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A fase | nos mostra que para termos um planejamento devemos em primeiro
momento buscarmos um ponto de partida ter o diagnostico do problema, para atingir
a visao da proposta por um periodo determinado, direcionado uma estratégia com
eficiéncia e clareza.

Na fase Il a missdo de termos claro onde queremos chegar, norteando uma
proposta clara, objetiva atuando e servido, norteando a proposta que sera
executada.

Nas fases Il , IV, nos direciona instrumentos prescritivos e quantitativos, para
chegar no final com controle e avaliagdo das oportunidades, pontos fracos e
ameacas que englobam o ambiente organizacional, buscando assim um plano de
acOes e taticas.

A partir das fases damos destaque a Anéalise do SWOT/FOFA.

Figura 1: Matriz Swot

Forcas Fraquezas

Oportunidades

FONTE: BASTOS, 2014

Esta ferramenta tem como finalidade principal analisar o ambiente interno e
externo a organizacao, tomando como base quais sdo os pontos fortes, as

fraquezas, as oportunidades e as ameacas.
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2.3.2 Principais Diferencas na Implementacdo do Planejamento Estratégico

Entre Empresas Privadas e Instituicdes Publicas

As instituicbes publicas e as empresa privadas tem como planejamento
estratégico sdo um tanto distinto, enquanto aos 6rgéo publicos, o planejamento foca
em objetivos que possam atender uma sociedade no ambito social e politico com
planos governamentais criados com esse fim, enquanto as empresas privadas busca
um planejamento objetivo e direto no crescimento e lucros. Ainda, as empresas
privadas buscam no seu planejamento integracdo, rentabilidade e competividade,
visando o melhor resultado como base, gerindo sempre de forma mais profissional,
independentes dos planos de governo.

O planejamento estratégico nas instituicbes publicas tem como caracteristicas
0 que efetivamente seré realizado, através de atender uma demanda politica, onde
nem sempre sdo compreendidos por aqueles que irdo executa-los recebé-los, nas
privadas seus objetivos sdo mais diretos com foco no crescimento lucrativo,
buscando as qualificacdes profissionais para atender suas necessidades. No publico
0 planejamento estabelece formas de buscar e concentrar os recursos, aplicando de
forma racional sua distribuicdo, onde as politicas governamentais vigentes e 0s
projetos tem seus or¢camentos direcionados de verbas e suas atuacfes estejam

perfeitamente alinhados com o que o governo pretende com os interesse publicos.
2.4 CAPITAL SOCIAL

Capital Social € um conceito abrangente e de uma pluralidade de utilizacdes e
um componente considerado um elemento chave para o ser humano e para o
desenvolvimento econémico das comunidades, as primeiras analises em torno do
termo ‘capital social’ tem como caracteristica a tentativa de explicar fendmenos
limitados a grupos ou comunidades, sem se preocupar com analises macrossociais.

O filésofo Hilary Putnam, tem significativo destaque quando trata-se capital
social, com a obra chamada de Comunidade e Democracia publicado em 1993
aborda o capital social como “aspectos da organizagdao social” dentre as quais
atuacdo em redes, formalizagdo através de normas e, a confianga como fator que

contribuiu para o que ele chama de “coordenacédo e cooperacdo para beneficios
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mutuos”. Assim a visdo de Putnam (1993) o capital social colabora como um
beneficio, relacionando-se ao capital fisico e também ao capital humano.

Neste sentido, o capital social poderia ser definido pela sua funcdo, segundo
Celeman (1999, p. 20)

[...] mas uma variedade de diferentes entidades, com dois elementos em
comum: todas elas consistem de algum aspecto das estruturas sociais, e
elas facilitam certas acdes de certos atores — sejam eles pessoas ou atores
em agregado — dentro da estrutura. Como outras formas de capital, o capital
social é produtivo, tornando possivel a consecucédo de certos fins que na
sua auséncia nao seriam possiveis. Como o capital fisico e o capital
humano, o capital social ndo é totalmente tangivel, mas pode ser especifico
para certas atividades.

Sendo assim, Celeman (1999) descreve a importancia do capital social na
formacdo de entidades, pois, as diferentes ideias ndo vem de fora, e sim do capital
humano que consiste na formacdo das mesmas.

O desenvolvimento nos Ultimos anos € objeto de intenso debate, uma
definicdo para o desenvolvimento local e regional representa estratégias que devem
assegurar para o territdrio em questéao, seja comunidade, municipio ou microrregido
visando melhorias das condi¢cbes socioecondmicas a curto, médio e longo prazo. A
l6gica deste conceito é de carater fundamentalmente enddgeno, pois necessita do
surgimento e fortalecimento dos atores locais, com capacidade de incentivo e
propostas socioecondémicas para catalisar as potencialidades locais, apostando em
uma melhora integral da qualidade de vida da populacao.

Numa regido ou em qualquer lugar que seja a educacdo e o capital cultural
remetem em principios de distincdo quase tdo intensos como o do capital
econdbmico, uma vez que toda uma nova logica da luta politica s6 pode ser
compreendida tendo-se em mente suas formas de distribuicdo e evolucédo. Isto
porque, o sistema escolar realiza a operacao de selecao mantendo a ordem social
preexistente:

Conforme o autor Brubaker (1985, p. 757):

A cultura legitima incluiria a cultura ja institucionalmente aceita como
erudita: os autores classicos, a arte exposta em museus, a musica tocada
nas salas de concerto. A esse tipo de cultura s6 terdo acesso individuos que
desenvolveram um esquema de apreciacdo necessario para tal. Resulta
essa cultura de disposi¢6es "cultivadas" num duplo sentido.


http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/edu.html
http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/capcul.html
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O autor continua abordando que o sistema escolar separa, por exemplo, 0s
detentores de ‘capital cultural’ herdado daqueles que sao dele desprovidos.
Ademais, conforme Bourdieu (1997), ao instaurar uma cesura entre alunos de
grandes escolas e alunos das faculdades, a instituicdo escolar, geradora do ‘capital
cultural’, institui fronteiras sociais analogas as que separam a denomina “nobreza” e
“simples plebeus”. Essas separagbes materializam-se, dentre outras, em diferencas
de natureza marcada pelo direito de os alunos portarem um nome, um titulo, numa
espécie de operacdo magica, gerada pelo sentido simbdlico inerente a semelhantes
atos de classificacdo. Desta forma, o ‘capital cultural’/sistema escolar resulta de atos
de ordenacédo que, por um lado, instituem uma relacdo de ordem sdo marcados por
sua trajetéria de vida e sua pertinéncia escolar transmuta-se em ‘nobreza de escola’

ou ‘nobreza de Estado’.

3 DISCUSSAO E PROPOSTAS DE SOLUCOES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E SUA APLICACAO NO SETOR PUBLICO

A elaboracao do Planejamento Estratégico € passo inicial para proporcionar
um desenvolvimento sustentado com ordenamento.

Nota-se que para que haja uma gestdo orientada para os resultados
planejados necessita-se de um amparo do planejamento das acbes contendo um
levantamento completo dos casos, por meio de um diagnostico de situacao.

Considerando o que Dagnino (2009, p. 100) destaca quanto ao ‘agir
estratégico’, que “o foco da acédo estratégica € tornar possivel, no futuro, o que hoje
para parece impossivel[...]”. Assim o ator planeja, opera em um espago marcado
para atingir os objetivos delineados.

Por tanto, € necessario verificar a necessidade de implementacdo do
Planejamento Estratégico e nunca esquecer do carater participativo, integrando
comunidade e setor publico. A partir da aplicacdo do estudo podem ser realizados
projetos/propostas para captacao de recursos das esferas Estadual e Federal pode-
se, avaliar tempestivamente o custo e beneficio do Planejamento Estratégico, com
visao futurista, reconhecer o aprofundamento necessario dos estudos adequando ao

perfil da administracdo. Por outro lado, o Planejamento Estratégico deverd ter
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consonancia com a realidade do Municipio, tanto nos aspectos financeiros, quanto
na legislacéo e social. (DAGNINO, 2009, p. 100)

Para a melhorar a gestdo financeira, fiscal com resultados econdmicos a
sociedade, observa-se que todos o0s setores dos municipios, necessitam
comprometer-se entorno da implementacéo efetiva do Planejamento Estratégico,
para que haja, desta forma, o entendimento do que a sociedade espera para 0s
municipios e posteriormente para a regido. O planejamento, segundo Dagnino
(2009, p. 100), deve contemplar planos, programas e projetos no curto médio e
longo prazo.

Apos a definicdo dos objetos do planejamento, cabe a gestdo publicas, o
desafio de implantar o que foi planejado, objetivando o retorno social como aumento
de renda, incentivos a producdo primaria, acompanhamento e fiscalizacdo dos
orgdos governamentais em relacdo aos programas de governo e por fim propor

estratégias de melhoria continua e adaptaveis das demandas regionais.
4 CONCLUSAO

Verificar as possibilidades de estratégias sociais e regionais, com o intuito de
contribuir para o desenvolvimento regional sustentado.

Propondo descrever como sdo os procedimentos atuais de planejamento,
buscando suas melhorias de visdo, missao e valores a serem aplicados, com énfase
no desenvolvimento regional.

Verificar a necessidade de aplicacdo de estratégias novas para o
desenvolvimento regional, onde os recursos serao aplicados de forma onde possam
atender as necessidades da comunidade.

Avaliar os custos e beneficios de um novo modelo de desenvolvimento
regional, onde possa chegar de forma clara e rapida suprindo as necessidades
basicas de uma regido.

O planejamento € componente fundamental, desta forma como a participacao
da populacéo a possibilidade de se criar e/ou fortalecer a sinergia local, proporcionar
bases para um planejamento mais eficaz, realizar o alinhamento de metas e o
planejamento estratégico bem como a melhoria na qualidade de vida e servicos

oferecidos.
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Por tanto, o trabalho apresenta inicialmente informacdes a partir dos objetivos
sobre o Planejamento Estratégico, assim como a compreensao dos procedimentos
atuais de planejamento a importancia das receitas e despesas e; bem como a
influéncia do capital social.

Desta forma, pode-se inferir que o Planejamento Estratégico Governamental &
uma ferramenta de gestdo capaz de ajustar prerrogativas continuadas a
comunidade, pois fornece maior poder decisorio sobre as acdes, e tem como base a
participacdo da sociedade, o que certifica 0 processo democratico e garante que as
prioridades de acfes sejam aquelas determinadas pela propria sociedade serdo
atendidas.

Assim sendo, sugere-se a aplicacdo dos procedimentos de Planejamento
Estratégico nos municipios entorno do Municipio de Palmitos visando a
implementacgéo de agbes desenvolvidas e por fim avaliado os custos e beneficios de

um novo modelo de gestéo.
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