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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo principal entender e descrever as dificuldades que o
Coordenador Pedagdgico e o Orientador Educacional encontram em sua rotina. A
verificacdo se deu através de estudo de caso que foi analisado através do método
qualitativo. Os dados para andlise dos resultados foram obtidos através de entrevistas e
observacdes realizadas no ambiente de um educandario da rede publica estadual, em um
municipio do noroeste do estado do Rio Grande do Sul. Os colaboradores do estudo
relataram sobre os desvios de funcdo que interferem em rua rotina de trabalho. Os
resultados dessa investigacdo, associados a teoria pertinente, possibilitaram o diagnostico
acerca dos atributos destas competéncias, constatando-se que o Coordenador Pedagogico e
o Orientador Educacional s&o facilitadores da construgdo de um ambiente democratico e
participativo e que busca a producdo do conhecimento. Estes profissionais podem ainda
auxiliar em situaces diversas, no entanto, seu foco principal é integrar os setores da escola,
mediar momentos de conflito, ser um elo entre aluno/professor e professor/direcéo, focando
em seu papel formativo, trazendo formagbes continuadas e criando situagdes de
planejamento com o grupo docente.

Palavras-chave: Identidade Profissional. Coordenador Pedagogico. Orientador Educacional.

Abstract

The main objective of this research is to understand and describe the difficulties that the
Pedagogical Coordinator and the Educational Advisor encounter in their routine. The
verification was done through a case study that was analyzed using the qualitative method.
The data for the analysis of the results were obtained through interviews and observations
carried out in the environment of an educandario of the state public network, in a
municipality in the northwest of the state of Rio Grande do Sul. Study collaborators
reported on the deviations of function that interfere in street work routine. The results of
this investigation, associated to the relevant theory, enabled the diagnosis about the
attributes of these competences, noting that the Pedagogical Coordinator and the
Educational Advisor are facilitators of the construction of a democratic and participatory
environment that seeks the production of knowledge. These professionals can also assist in
different situations, however, their main focus is to integrate the school sectors, mediate
moments of conflict, be a link between student / teacher and teacher / direction, focusing on
their formative role, bringing ongoing formation and creating planning situations with the
teaching group.

Keywords: Professional Identity. Pedagogical Coordinator. Educational advisor.
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Introducéo

O Coordenador Pedagodgico e o Orientador Educacional fazem parte da equipe
escolar sendo que o setor de Coordenacdo Pedagdgica é responsavel por desenvolver
formagdes continuadas para o grupo de professores e interagir em conflitos pedagogicos e
educacionais, que possam surgir no ambiente escolar, entre tantas outras funcdes. A
Coordenagdo Pedagdgica relaciona-se, necessaria e obrigatoriamente, com todos o0s
profissionais do sistema educacional da escola.

O profissional que atua na Coordenacdo Pedagogica busca seu espaco no ambiente
escolar, no entanto, o trabalho que ele desempenha ndo € compativel com a sua funcao
especifica. Desvio esse provocado pelo excesso de tarefas que assume na sua rotina diaria.

Essa pesquisa baseou-se em um estudo de caso realizado em uma escola da rede
publica estadual no noroeste do estado do Rio Grande do Sul. O estudo esta relacionado a
realidade dos profissionais enquanto Coordenador Pedagdgico e Orientador Educacional e
teve como objetivo principal analisar os seus desempenhos na referida Escola.

O presente trabalho também buscou conhecer as funcdes inerentes ao Coordenador
Pedagogico e ao Orientador Educacional, identificando situacdes nas quais ocorrem desvios
de funcdo. Ainda, conhecer as maiores dificuldades destes profissionais de educacdo e
comparar a préatica didria com referenciais tedricos que ddo suporte ao desenvolvimento do
estudo.

O trabalho orientou-se pelo seguinte problema de pesquisa: Os desvios de funcéo
que ocorrem em algumas tarefas exercidas pelos profissionais que atuam na Coordenacéo
Pedagdgica afetam as atribuicdes inerentes a sua funcéo?

Em funcédo do problema e do objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

a) Analisar os principais conceitos sobre Coordenagédo Pedagogica e Orientacéo
Educacional.

b) Identificar as funcbes destinadas ao Coordenador Pedagdgico e ao
Orientador Educacional.

C) Conhecer os diferentes contextos em que os profissionais da Coordenagéo

Pedagogica atuam.
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d) Identificar as causas que desencadeiam desvios de funcdo no desempenho da
Coordenacéo Pedagogica e da Orientacdo Educacional.

e) Propor alternativas para um melhor desempenho da funcdo de Coordenagao
Pedagogica e Orientacdo Educacional.

A principal justificativa para este estudo € o desconhecimento sobre as atribuigdes
destes profissionais, prejudicando o andamento das atividades do educandario. Como
conseqiiéncia desse desconhecimento, a escola sobrecarrega o profissional com situagdes
que poderiam ser divididas ou designadas para outros setores/profissionais da escola.

Para a realizacdo deste estudo, adotou-se a pesquisa qualitativa. Os dados foram
obtidos através de entrevistas com a equipe que compde a Coordenacdo Pedagdgica de uma
escola da rede publica estadual no noroeste do estado do Rio Grande do Sul.

Referencial Teorico

O objetivo deste segmento é buscar teorias e fundamentos que possibilitem a
compreensdo do papel do Coordenador Pedagdgico e do Orientador Educacional no
ambiente escolar e estabelecer critérios de analise das atribuicGes do mesmo. Para um
melhor entendimento, as revisdes bibliograficas sdo compostas respectivamente de assuntos
relacionados a Coordenacdo Pedagdgica e a Orientacdo Educacional, geralmente
desempenhada por Supervisores Escolares e Orientadores Educacionais.

Perfil historico da Coordenacédo Pedagogica

A funcdo do Coordenador Pedagdgico dentro da estrutura organizacional e
administrativa das escolas € por vezes desconhecida em muitas comunidades escolares, por
diversas vezes seu papel dentro da instituicdo de ensino ndo é claro para alunos, pais e/ou
responsaveis e até mesmo para a equipe de docentes a funcdo do Coordenador Pedagogico
é distorcida.

No Brasil, o trabalho pedagdgico com funcéo fiscalizadora tem inicio nas escolas
jesuiticas, coma publica¢do do documento Ratio Studiorium, publicado em 1549, de autoria
de padre Manoel da Nobrega. A sugestdo de Nobrega consistia em uma rigorosa

organizacéo das escolas.
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O Brasil permaneceu um longo periodo sem um sistema organizado de ensino desde
a extincdo das instituicdes educacionais dos jesuitas. Somente em 1772, o governo
portugués introduziu uma proposta de ensino, denominado Aulas Régias e que consistia no
ensino de disciplinas isoladas como: calculo, letras, artes, latim, grego, aulas ministradas
por leigos, padres e capelaes.

As relacbes de poder eram construidas com base na disciplina imposta pela
autoridade dos professores da época, geralmente, membros da propria Igreja. O contexto
social da época era de moralismo e punicdo para qualquer manifestacdo dos alunos.

A idéia era controlar os alunos, vigiar e punir de acordo com as normas
estabelecidas pela escola. Conforme Foucault (1987, p. 41) o entendimento era de que: “a
disciplina produz docilidade e eficiéncia, servindo-se da domesticagdo e da moralizagéo.
N&o basta punir, é preciso vigiar, corrigir, reeducar, organizando 0 tempo e 0 espago e
formulando novas técnicas de vigilancia”.

Conforme Pimenta (2000), o reconhecimento da supervisdo escolar no Brasil inicia
formalmente com o Parecer n® 252/69, emitido pelo Conselho Federal de Educagéo (CFE)
paralelamente a administracdo escolar e orientacdo educacional. A partir dai as escolas
comecaram a formar quantidades cada vez maiores de especialistas em educagdo que

seriam absorvidos pelo mercado de trabalho.

A procura da identidade do Coordenador Pedagogico

O Coordenador Pedagdgico estad em fase de conquista do seu espago e sdo muitas as
discussbes em torno da sua identidade e da sua formacdo. Isto demonstra a necessidade de
um maior aprofundamento a respeito da formacao desse profissional.

A pesquisa da Serpa (2011), realizada pela Fundacao Victor Civita, revela que a
maioria dos Coordenadores Pedagogicos ndo tem formacdo em gestdo, ou seja, a maioria
sai das salas de aula ou dos cursos de graduacédo e assume o cargo sem conhecer e dominar

as competéncias e estratégias necessarias a fungéo.
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De acordo com Pimenta e Lima (2004), a identidade do Professor Coordenador
Pedagdgico (PCP) se constrdi durante a sua caminhada profissional, com as experiéncias,
suas histdrias de vida, suas vivéncias em grupos e na sociedade.

Segundo Serpa (2011), o coordenador “vive crise de identidade”, pois, em seu
cotidiano, realiza tarefas que ndo concernem com a sua principal funcdo: formacao docente.
Esse profissional, muitas vezes, realiza tarefas que ndo lhe competem: cuidar de questdes
financeiras e burocraticas, substituir os professores nas suas auséncias, ser o ajudante do
diretor e, ainda, um inspetor que detecta problemas de comportamento dos discentes e
docentes.

O supervisor escolar enquanto Coordenador Pedagdgico necessita pautar suas acées
a partir do conhecimento do cotidiano escolar, porque, ao conhecé-lo na sua esséncia, cria
as condicOes para planejar acfes que permitam transforma-lo e melhorar a qualidade do
ensino ali realizado. Assim, a pratica do supervisor é norteada pelo conhecimento do
cotidiano da escola e pela tendéncia pedagdgica predominante no educandario.

O compromisso do supervisor escolar é a qualidade de formacdo humana e
profissional que se processa nas instituicdes escolares, no sistema educacional brasileiro.
Portanto, ndo termina no saber fazer bem e no saber o que ensinar, mas no trabalho
articulador e organico entre a verdadeira qualidade do trabalho pedag6gico que se tornara
mais verdadeiro em seus ideias humanizadores (FERREIRA, 2006).

Orientador Educacional: mediador no ambiente escolar

A orientacdo educacional, na atualidade integra a equipe de Coordenacgéo
Pedagogica das escolas acerca da formacdo destes profissionais, dedicando-se mais
especificamente a vida dos educandos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
n. 9394/96 (BRASIL, 1996), no artigo de numero 64, traz as diretrizes da formag&o inicial
especifica para o desempenho da funcéo.

A formacdo de profissionais de educacdo para a administragdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacédo bésica, seré feita em cursos de graduagdo de pedagogia ou em
nivel de pds-graduacdo a critério da instituicdo de ensino, garantindo nesta
formacao, a base comum nacional.
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O orientador educacional, em meio as atribui¢bes pertinentes a sua funcdo, atua
mais intensa e efetivamente com inUmeros desafios contemporaneos, decorrentes de
questdes interpostas pelo trabalho com a diversidade, como o da inclusdo escolar.
Ademais, com as situacdes emergentes do dia a dia, dentre as quais a violéncia escolar, o
bullying, a infrequéncia, o uso de alcool e de outras drogas ilicitas. Profissional de extrema
importancia na mediagdo dos conflitos, bem como no encaminhamento de agGes que
contribuam com a melhoria do desempenho escolar dos alunos, tornando-se muito

requisitado em todos os espacos da escola.

O trabalho coletivo entre Superviséao Escolar e a Orientagdo

O Supervisor Escolar tem como funcédo auxiliar o professor no processo pedagdgico
e coordenar todas as aces pedagdgicas, curriculares, didaticas e organizacionais. Ele da o
suporte as praticas de organizacdo e gestdo ajudando a desenvolver um ambiente de
trabalho cooperativo e criativo, a fim de que o projeto pedagdgico se desenvolva
adequadamente.

Ja o Orientador Educacional tem seu trabalho voltado para o aluno fazendo com que
este tenha sua experiéncia escolar saudavel e exitosa em termos de aprendizagem. Cabe a
este profissional articular escola e familia, a fim de que a escola se torne um espaco
educativo, solidario e ético, trabalhando com todos os segmentos da escola. Seu papel ndo é
meramente procurar a familia para reclamar do comportamento do aluno, nem ser um
psicologo, mas ser mais um profissional pronto a trabalhar para o crescimento da educacao
desses jovens.

Luck (2008, p. 7-8), ao discorrer sobre a escola afirma que:

A administracdo da escola, a supervisdo escolar e a orientacdo
educacional se constituem em trés areas de atuacdo decisiva no processo
educativo, tendo em vista sua posi¢do de influéncia e lideranga sobre
todas as atividades desenvolvidas na escola. O clima emocional de
trabalho, o estabelecimento de prioridades de acdo, o tipo de
relacionamento  professores-professores,  professores-alunos, escola
comunidade, dentre outros aspectos importantes da vida escolar,
dependem, sobremaneira, da atuacdo dos elementos que ocupam aquelas
posicdes.

48
Revista Saberes e Sabores Educacionais (ISSN 2359-263X)
vol. 6, 2019, p. 42-56.



O orientador educacional, junto a coordenacao pedagogica e/ou supervisao escolar e
direcdo, participa da promocdo das formacdes dos professores na escola. Portanto, a
orientacdo educacional, comprometida com as atribuicdes especificas da sua funcgéo
descritas na proposta politico pedagdgica da escola, como integrante da equipe de
coordenacdo pedagdgica, assume, além do compromisso com a continuidade da propria
formagéo, a de contribuir com a formagéo continuada dos professores da escola.

Tanto o supervisor quanto o orientador, assim como toda a equipe escolar devem
contribuir para uma gestdo democratica, buscando formacédo para a cidadania e formacao

profissional.

Estudo de aplicacdo: metodologia

Este trabalho apresenta o método que foi utilizado para o estudo e aprofundamento
do problema e dos objetivos propostos. E importante salientar que 0 mesmo seguiu as
orientacOes da pesquisa qualitativa e como técnica foi empregado o estudo de caso
descritivo.

Metodologia é o caminho do pensamento e a préatica exercida na abordagem da
realidade. Ou seja, a metodologia inclui simultaneamente a teoria da abordagem, o0s
instrumentos de operacionalizagdo do conhecimento e a criatividade do pensador/
pesquisador (MINAYO, 2007).

A pesquisa, de carater qualitativo, aparece como uma proposta de averiguacdo de
cunho cientifico, o qual permite que o investigado tenha maior participacdo, assimilacdo do
procedimento e dos resultados obtidos. O fato de a analise qualitativa desvelar o contexto e
acolher o ponto de vista do investigado, como dado de andlise, traz propriedades quanto a
realidade estudada. Nessa perspectiva a abordagem qualitativa surgiu como uma
possibilidade de producdo de conhecimento cientifico, por levar em conta a realidade

vivenciada pelo objeto em estudo, mediante seu contexto historico, educacional e social.

Sujeitos da pesquisa
A coleta de dados se deu junto a equipe de Coordenacdo Pedagdgica em uma escola

da rede publica estadual no noroeste do estado do Rio Grande do Sul.
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A equipe é composta por um Supervisor Escolar e um Orientador Educacional. A
entrevista foi realizada com estes dois profissionais que constituiram os sujeitos da

pesquisa.

Técnicas e instrumentos de coleta de dados

Para Gil (1996), o estudo de caso é atualmente adotado na investigacdo de
fendbmenos das mais diversas areas do conhecimento, onde a coleta de dados é feita
mediante o concurso dos mais diversos procedimentos, onde 0s mais usuais Sdo: a
observacao, a analise de documentos, a entrevista e a historia de vida. Neste trabalho, os
dados foram coletados através de entrevista com um Orientador Educacional e com um
Supervisor Escolar de um educandario da rede publica estadual do Rio Grande do Sul.

Nesta etapa de coleta de dados, sdo combinadas vérias técnicas, tais como:
entrevistas, observacdes, pesquisa documental e bibliografica. As fontes de coleta de dados
mais utilizados nas pesquisas sociais sdo: a observagdo, os documentos e 0s registros, a
entrevista e a dindmica de grupo (YIN, 2001; MINAYO, 1994). Neste estudo foram
empregadas as técnicas da entrevista e de observacéo.

Conforme Trivifios (1987) entende-se por entrevista semi-estruturada, aquela que
parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses, que interessam a
pesquisa. Desta maneira o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas expectativas dentro do foco principal colocado pelo investigador,

comeca a participar do contetdo da pesquisa dando as suas contribuicGes e impressoes.

Anélise dos resultados

Segundo Yin (2001), a analise dos dados consiste em examinar, categorizar,
classificar em tabelas, testar e recombinar as evidéncias qualitativas para tratar 0s
resultados do estudo.

Para a analise dos dados coletados, foi utilizada a técnica de Minayo (2007) que
utiliza a trajetdria da analise de conteldo apresentando as seguintes etapas: Pré-analise;
exploracdo do material e tratamento dos resultados/ inferéncia/ interpretacdo. Segundo o

autor, as obras que tratam desta técnica costumam apresentar as seguintes etapas:
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a) Pré-analise: inicialmente faz-se uma leitura compreensiva do conjunto do material
selecionado, de forma exaustiva, e desta forma busca-se, em primeiro lugar, uma
visdo de conjunto: aprender as particularidades do conjunto de material; elaborar
pressupostos que servirdo de base para a analise e interpretacdo do material,
escolher formas de classificacdo inicial e por uGltimo determinar os conceitos
tedricos que orientardo a analise.

b) Exploragdo do material: de grande importancia, pois vai além das falas e dos fatos.
Para que isso ocorra é necessaria a identificacdo e problematizacdo das idéias
explicitas e implicitas no texto; busca de sentidos mais amplos atribuidos as ideias e
por ultimo, ocorre o didlogo entre as ideias problematizadas, as informacdes
provenientes de outros estudos do assunto e o referencial teérico do estudo.

c) Tratamento dos dados: etapa final onde se elabora uma sintese interpretativa através
de uma redacdo dialogando com os temas, objetivos, questdes e pressupostos de
pesquisa.

Apresenta-se a seguir a analise obedecendo-se ao proposto por Minayo (2007).

Discussao dos resultados
Os profissionais da Coordenacdo Pedagdgica necessitam ter conhecimento
sobre seu papel dentro da escola e sobre suas atribuicGes diarias para que seu trabalho
educacional ndo se torne desconexo do processo de ensino e aprendizagem.
TABELA 1: Perfil dos Entrevistados

_ 3 Tempo de atuacéo na
Entrevistad Tempo de atuagdo na

Coordenacéao Formagéo Profissional
0 Educagao .
Pedagogica
Pedagogia,
Especialista em
Orientagéo
Educacional, Pds-
Profissional 1 36 anos 30 anos Graduagéo em

Fundamentos
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Teoricos da Pratica

Pedagdgica.

Licenciatura em
Letras — Lingua
o Inglesa, Pds-
Profissional 2 15 anos 3 anos 3
Graduacao em

Interdisciplinaridade.

Conforme o profissional 1 “o coordenador pedagdgico desenvolve papel articulador
que integre os personagens do processo educativo que é a promessa da qualidade do ensino
e do sucesso escolar do aluno. Esse processo é cooperativo e integrado com todos os setores
da escola.”

O profissional2destaca entre as varias atribui¢cbes do coordenador pedagdgico, que o
mesmo “precisa identificar as angustias e 0s anseios dos professores e buscar formas de
oferecer um trabalho educacional de qualidade. O coordenador pedagdgico deve ser o
articulador do educandario, buscando a integracdo entre a familia e a escola, sabendo ouvir,
olhar e falar com todos os que procuram pela sua atencao.”

Para Libaneo (2001), o coordenador pedagdgico € aquele que responde pela
viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagodgico, estando diretamente
relacionado com os professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente o coordenador tem
como principal atribuicdo a assisténcia didatica pedagdgica, refletindo sobre as praticas de
ensino, auxiliando e construindo novas situagcdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os
alunos ao longo da sua formacao.

Uma das dificuldades do coordenador para o bom desenvolvimento de suas tarefas é
o0 desvio de fungéo, pois as escolas ndo possuem profissionais especificos para cada funcao.
Os dois profissionais entrevistados destacam que “fazem de tudo na escola”. O profissional
2 acredita que “faz parte da rotina o desvio de fungdo, uma vez que ndo temos um
funcionario especifico para o almoxarifado, por exemplo. O tempo todo estamos pedindo

materiais. Quando um aluno se machuca ndo temos ninguém especifico para fazer um
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curativo, entre outras situacfes.” O profissional 2 ainda pondera que “existe a necessidade
de ajudar em diversas situacbes e que muitas vezes o desvio de funcdo da torna-se
constante para que rotina da escola tenha um bom andamento.”

Conforme Christov (2010), os Coordenadores Pedagdgicos, sentem-se frustrados
por ndo conseguirem executar suas funcdes. As reunides que realizam com os docentes
servem apenas para dar informacdo e nada mais uma vez que os coordenadores s&o
chamados a todo 0 momento para resolverem problemas emergenciais que aparecem no dia
a dia da escola.

Os profissionais de coordenacdo pedagdgica sempre terdo barreiras para ultrapassar,
assim como, lidar com conflitos entre colegas, pais e alunos. Observando esses
contratempos os profissionais entrevistados consideraram algumas dificuldades que
impactam no desenvolvimento de sua funcdo, como: a auséncia de comunicacdo entre 0s
setores, a falta de trabalho em equipe, a deficiéncia do comprometimento da familia com a
escola, a carga horaria incompativel com horario de reunides, planejamentos e avaliacdes

do projeto educacional e a dificuldade em seguir uma agenda e planejamento préprio.

Considerac0es Finais

Esta pesquisa prop0s como objetivo geral, conhecer as fungdes inerentes ao
Coordenador Pedag6gico e ao Orientador Educacional, identificando situa¢fes nas quais
ocorrem desvios de funcdo. Ainda, conhecer as maiores dificuldades destes profissionais de
educacdo e comparar a pratica diaria com referenciais teoricos que dao suporte ao
desenvolvimento do estudo. Para que o trabalho ndo se limitasse a teoria, foi realizada
entrevista para coleta de dados com profissionais da area estudada. Os conceitos da revisdo
bibliogréafica e a entrevista do estudo serviram de apoio a pesquisa qualitativa abordando os
termos: coordenador pedagdgico e orientador educacional. Péde-se chegar, assim, as
seguinte conclusoes:

Em relacdo ao objetivo “Analisar os principais conceitos sobre Coordenagéo
Pedagdgica e Orientacdo Educacional” inferiu-seque a Coordenagdo Pedagdgica tem como
principio orientar e coordenar o grupo de professores. Entende-se que o Orientador

Educacional trabalha diretamente com a o aluno, criando situagdes de didlogo, buscando
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resolver problemas e que os alunos podem apresentar no seu dia a dia, além de estreitar os
lacos entre o educandério e a comunidade escolar.

Ao tratar o objetivo “Identificar as fun¢des destinadas ao Coordenador Pedagdgico e
ao Orientador Educacional” concluiu-se que o Supervisor Escolar tera por principal
atribuicdo coordenar o processo de construcdo e formacédo coletiva dos professores assim
como executar a Proposta Politico Pedagdgica. Além de investigar, diagnosticar,
implementar, avaliar e supervisionar acdes que objetivem a articulagdo dos educadores,
criando processos de integracdo com a escola. Assim como, o Orientador Educacional tera
como sua principal atribuicdo planeja e coordenar a implantacdo do Servico de Orientacdo
Educacional em nivel escolar e de comunidade. Além de coordenar a orientacdo vocacional
do educando e o processo de informacéo educacional.

Verificando o objetivo “Conhecer os diferentes contextos em que os profissionais da
Coordenacdo Pedagogica atuam” pdde-se afirmar que o coordenador pedagogico € um
profissional essencial na escola contemporénea, pois ele atual como articulador, mediador e
lider perante docentes, os alunos e a comunidade escolar. Esse profissional auxilia 0s
alunos e os professores na busca de um ensino-aprendizagem significativo, através de uma
organizacdo e realizacdo do projeto politico pedagogico.

Em relacdo ao objetivo “Identificar as causas que desencadeiam desvios de funcéo
no desempenho da Coordenacdo Pedagdgica e da Orientacdo Educacional™, concluiu-se que
0 desempenho da Coordenacdo Pedagdgica é afetado com as tarefas extras que
caracterizam os desvios de funcdo. Os profissionais acabam deixando suas metas,
temporariamente de lado, para auxiliar em funcGes emergenciais, sejam elas, burocréticas
ou do dia adia como curativos em alunos e organizacdo de materiais didaticos para 0s
alunos e professores. Percebe-se que os entrevistados entendem as tarefas extras e o quanto
elas tardam o alcance de suas metas iniciais, mas nenhum deles nega-se a realiza-las,
sabendo que é necessario na escola publica 0 empenho de todos.

Analisando o objetivo: “Propor alternativas para um melhor desempenho da fungéo
de Coordenacdo Pedagodgica e Orientacdo Educacional ”, inferiu-se que o trabalho do
Coordenador Pedagogico e do Orientador Educacional é complexo, principalmente em suas

principais atribuicBes. Por isso uma opc¢do seria a organizacdo de uma agenda pré-
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determinada com o grupo de docentes, visando um bom planejamento e a formacéo
continuada. Outra alternativa seria reunides para pré-estabelecer e reorganizar as tarefas
extras, ndo sobrecarregando apenas um profissional da escola.

Ao destacar a formacdo do coordenador pedagdgico, evidenciou-se que isto por si
s0 ndo garante um ensino de qualidade, pois ele sozinho ndo pode mudar a escola. A
formagdo pedagogica é de grande importancia na vida profissional do Coordenador
Pedagdgico e do Orientador Educacional, pois auxilia nas questdes didaticas e burocraticas.
Para o desenvolvimento de um trabalho eficiente, a formacdo inicial e a formacéo
continuada sdo importantes para a evolucdo das tarefas que o Coordenador Pedagdgico e o
Orientador Educacional exercem. Traz clareza em suas atribui¢des para que possam de fato
realizé-las e deixar de ser o “faz tudo” e esquecer o termo “apagar incéndios”.

O Coordenador Pedagdgico e o Orientador Educacional facilitam a construcdo de
um ambiente democratico e participativo e que busca a producdo do conhecimento,
resultando em uma educacdo de qualidade para todos 0s personagens do processo
educativo. Estes profissionais podem auxiliar em situacfes diversas, no entanto, seu foco
principal deve ser a de integrar os setores da escola, mediar momentos de conflito, ser um
elo entre aluno/professor e professor/direcdo, focando em seu papel formativo, trazendo
formagdes continuadas e criando situagdes de planejamento com o grupo docente. O
Coordenador Pedagdgico e o Orientador Educacional devem agir de forma integrada
desenvolvendo maneiras de propiciar diferentes formas de ensino, buscando auxiliar os

professores e 0s alunos em suas dificuldades pedagdgicas e de aprendizagem.
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